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O NAMA

Udruga , Inicijativa - centar za edukaciju“ primarno se bavi neformalnim obrazovanjem odraslih, a
osnovali su je 2016. zaposlenici skole engleskog jezika sa dugogodisnjim iskustvom rada. Glavna
aktivnost organizacije je edukacija iz podrucja engleskog jezika, uz primjenu inovativne konverzacijske
metode - Callan. Udruga nudi i specijalizirane tecajeve, poput poslovnog engleskog, digitalnog
marketinga za start-up kompanije, tetajeve razvoja mekih vjestina i jacanja profesionalnih
kompetencija strucnjaka koji se bave edukacijom. U cilju snaznije socio-ekonomske integracije ranjivih
skupina, provedeni su edukacijski programi za azilante financirani sredstvima iz ESF-a, a realiziran je i
projekt sa osobama starije Zivotne dobi, uz potporu iz Erasmus fonda. Od travnja 2022.g. uz potporu
nasih volontera, provodimo besplatan tecaj hrvatskog jezika za Ukrajinske izbjeglice. Od 2022. godine

Inicijativa je sluzbena partnerica u provedbi edukacija talijanskoj organizaciji ,Europass Teacher
Academy”.

Polaznici nasih edukacija iz podruéja engleskog jezika i jacanja profesionalnih vjestina strucnjaka,
pripadaju uglavnom skupini srednje Zivotne dobi. Prema profilu, procjenjujemo kako veéina polaznika
spada u kategoriju radno aktivnog stanovnistva. Nadalje, dio nagih aktivnosti provodi se u svrhu
drustvene integracije ranjivih skupina, za koje Inicijativa putem projektno financiranih aktivnosti
provodi razlicite vrste edukacija - iz podrugja jacanja profesionalnih i mekih vjetina, pripreme za trziéte
rada, ucenja hrvatskog jezika. To su, ponajprije, izbjeglice iz trecih zemalja i odnedavno iz Ukrajine,
azilanti i osobe starije Zivotne dobi. U okviru projekta "Digital integration for equality" financiranog iz
Erasmus plus fonda Cija provedba zapocinje 1. listopada o.g., razvijat ¢emo digitalnu platformu za
ucenje namijenjenu primarno izbjeglicama iz tre¢ih zemalja i romskoj zajednici, ali i svima u potrebi za
daljnjim obrazovanjem.




ORGANIZACIISKA STRUKTURA
Tijela udruge su:

e  Skupstina

e Predsjenik/ca

e Podpredsjednik/ca

e Zamjenik/ca potpredsjednika/ce
e Tajnik/ca

e Koordinator/ica

e Upravno vijece

e Nadozorno vijece

Skupstina je najvise tijelo upravljanja Udrugom. Skupstinu sacinjavaju svi poslovno sposobni redovni
clanovi Udruge, fizicke osobe te predstavnik pravne osobe, ¢lanice Udruge. Skupstina Udruge sacinjena
je od 15 redovnih ¢lanova.

Upravljacku strukturu cini Upravno vijece Udruge koju Cine tri clana: Predsjednica, Podpredsjenik i
Tajnica, koje bira skupstina svake 4 godine i Predsjednica.

Opis radnog tima:
Radni tim udruge dijeli se na 5 odjela:

Odjel za koordinaciju edukacijskih programa
Odjel za provedbu edukacijskih programa,
Odjel za provedbu projekata i

Odjel za marketing i promidzbu
Administracija i upravljanje resursima

s waNLe

Udruga trenutacno broji 16 stalno zaposlenih osoba te 15 stalnih vanjskih suradnika u nastavi.
Predsjednica udruge je Anamarija Rubcic ujedno je i voditeljica ljudskih potencijala, zaduzena za brigu
o zadovoljstvu svog osoblja, pracenje izobrazbe, rada i napretka pojedinog zaposlenika, te glavni
komunikacijski kanal unutar osoblja i podruznica. Sean Honan, podpredsjednik udruge, kao najstariji i
najiskusniji trener u podrucju primjene Callan metode u ucenju prati kvalitetu rada nastavnog osoblja.
Nastavni odjel je najveci, na Celu s glavnim predavacem - Domagojem Biondi¢em. Njega Cini ¢ak 68%
zaposlenika udruge.

Odjel za koordinaciju edukacijskih &ine Petra Tramisak, te Monija Skriljevecki. Odjel organizira
raspored nastave, prostorne resurse i edukatore za provedbu programa, te koordinira logisticke
aspekte obrazovnih aktivnosti. Obzirom da udruga ima veliki broj edukacijskih programa, koordinacija
je potrebna u jutarnjoj i popodnevnoj smijeni. Udruga ima podruznicu u Splitu Osim u Zagrebu, ¢ija je
edukacijska i uredska voditeljica Ema Barbir, dok administratorica i edukatorica je Ivana Pezo.

Odjel za provedbu edukacijskih programa ima kljucnu ulogu u razvoju, planiranju i izvodenju
edukacijskih aktivnosti za ¢lanove organizacije ili druge ciljane skupine. Na ¢elu tima u Zagrebu nalazi
se Sean Honan, te Domagoj Biondic. Odjel za provedbu edukacijskih programa suraduje s relevantnim
dionicima administrativnog tima, tima za koordinaciju i marketing kako bi razvio obrazovne programe
koji odgovaraju potrebama ciljane publike. To ukljucuje definiranje ciljeva programa, sadrzaja nastave
i resursa potrebnih za provedbu. Odjel vrsi i evaluaciju i pracenje programa i njegove ucinkovitosti te
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sukladno rezultatima prilagodava kurikulum i nastavne materijale. Ovo je ujedno najmnogobrojnije tim
u organizaciji stoga mu se posvecuje posebna paznja, te je naglasena suradnja sa svim timovima.

Projektni tim cine Jelena Posavec Smilovi¢, projektna voditeljica odgovorna za vodenje i upravljanje
projektnim djelatnostima udrugom te koordinaciju svih projektnih aktivnosti, te Dzenana Kalamujic,
projektna koordinatorica odgovorna za razvoj, implementaciju i pracenje programa i projekata udruge.

Odjel za marketing i promidibu ¢ine Zeljka Novakovi¢, voditeljica tima, te Sean Honan, marketinski
strucnjak. Tim je zaduZen za vidljivost i promociju aktivnosti udruge, provedbu digitalnih kampanja i
marketinskih radionica za strucnjake.

Administracija i upravljanje resursima cine predsjednica udruge Anamarija Rubcic, tajnica udruge
Zeljka Novakovi¢, koordinatorica $kole Petra Tramisak i voditeljica projektnog tima Jelena Posavec
Smilovi¢. Anamarija Rubci¢, predsjednica udruge odgovorna je za usmjeravanje rada udruge prema
ostvarivanju njenih ciljeva i misije. Odgovorna je za opcu upravu i rukovodenje organizacijom. Ona
postavlja strategiju i viziju rada udruge te donosi klju¢ne odluke, zastupa udrugu prema vani $to
uklju¢uje komunikaciju s javno$cu, medijima, donatorima, vladinim institucijama i drugim dionicima.
Suraduje sa svim timovima udruge, te donosi klju¢ne odluke za organizaciju. Zeljka Novakovic glavna
je tajnica udruge koja vodi i odrZava sve administrativne datoteke i dokumentaciju udruge. Arhivira i
organizira vazne dokumente, ukljucujuci statut i registracijske dokumente. Petra TramiSak glavna
koordinatorica udruge organizira sastanke i dogadanja udruge, vodi evidenciju sastanaka i priprema
dnevni red, sudjeluje u komunikaciji izmedu ¢lanova udruge i upravnog tijela. Voditeljica projektnog
tima Jelena Posavec Smilovi¢ suraduje sa timovima na razini planiranja i sudjeluje u osmidsljavanju
rada i kretanja smjera Udruge.

RESURSI | UVJETI RADA

Inicijativa centar za edukaciju ima sjediSte sa uredima ukupne povrSine 130 m2 na adresi
Strossmayerov trg 4, 10000 Zagreb koji je u potpunosti opremljen namjestajem i radnom opremom za
10 zaposlenika. U prostu udruge odrzavaju se edukacijski i kreativni programi udruge za clanove udruge
i njezine korisnike. Udruga posjedu 1 stolno racunalo marke DELL, 5 prijenosnih racunala marke
Lenovo, 1 Projektor, konferencijsku web kameru, 3 rashladna klima uredaja.

PODRUCJA DJELOVANJA i POSTIGNUCA
OBRAZOVANJE, ZNANOST | ISTRAZIVANJE

Naj znacajnija djelatnosti udruge je obrazovanje. Udruga organizira neformalno obrazovanje za odrasle
i mlade. Glavno podruéje obrazovanja su tecajevi engleskog jezika, radionice razvoja digitalnog
marketinga za start-upove, te jezicna i kulturoloska edukaciju drzavljana trec¢ih zemalja, ukljucujudi i
radionice mekih vjestina za upravljanje, lakse zaposljavanje, jacanje komunikacijskih vjestina. Unazad
3 godine uspostavili smo vrijedna i znacajna partnerstva na lokalnoj, nacionalnoj i europskoj razini cime
smo uspjedno 4 projekta iz Erasmus+ fonda kao nositelji, te smo ostvarili akreditaciju u podrucju
obrazovanja odraslih. Kao sluzbeni partneri bili smo pozvani sudjelovati na 4 projekta, od kojih su dva
ostvarena, a za druge ¢ekamo odluku. Na nacionalnoj razini ostvarili smo suradnju s Gradom Zagrebom
i kroz dvije godine stekli vazne suradnike iz mreze za koordinaciju integracije. Nadalje, nas rad je
prepoznat i kroz osiguravanje oznake SKOCKANO Good Inicijative koja za cilj ima podici kvaliteta rada
OCD-a u podruéju neformalnog obrazovanja te unaprijediti okvir i okruzenje za djelovanje OCD-a koji
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provode neformalno obrazovanje. S organizacijom Europass Teacher Academy postali smo partneri te
im pruzamo edukaciju u jacanje jezicnih vjestina za nastavno osoblje. Nasi teCajevi engleskog jezika
takoder podlijezu redovitoj kontroli kvalitete od strane medunarodne Callan organizacije sa sjedistem
u Londonu. Trenutno posjedujemo certifikat za 2023-2024 godinu. Od 2022. godine provodimo
program 5 u 1 za udruge koji za ciljima ojacati nove organizacije civilnog drustva u njihovom djelovanju.
Do sada je radionicu pohodilo 23 polaznika iz cijele drzave. Planiramo nastaviti s razvojem edukacijskih
programa u podrucju Erasmus+ mobilnosti za odrasle, razvoja programa za mlade u podrucju aktivnog
gradanstva, te razvoja programa kreativnog poducavanja za profesore i nastavnike srednjih i osnovnih
Skola u Hrvatskoj.

MEDUNARODNA SURADNJA

Udruga znacajno radi na razvoju medunarodne suradnje i to posebno kroz razvoj partnerstva u
podrucju Europskih projekata. Do sada je ostvarena suradnja s vise od 30 partnera. Neke od znacajnijih
partnerstva su: Europass Teacher Academy, Storytelling Centre Amsterdam, Erasmus Learning
Academy, HIHTAST, LU Kranj, LU Lenadava i mnogi drugi s kojima smo razvili i proveli projekte u sklopu
Erasmus+ programa. Osim kroz projektnu suradnju, organizacija kroz gospodarsku djelatnost 3iri svoje
edukacijske programe izvan drZave, te time radi na razvoju i diverzifikaciji ponude u EU. Najznacajnija
je suradnja s EIT Food, organizacije koja provodi projekt osnazivanja za zene u poljoprivredi na kojem
smo vec drugu godinu za redom izabrani kao suradnici na projektu. Medunarodna suradnja ostvaruje
se putem ESF, Erasmus+, CERV i AMIF fondova.

SOCIJALNA DJELATNOST

Udruga kroz socijalnu djelatnost pruza podr$ku migrantima u integraciji na trziste rada, interkulturnoj
i kulturoloskoj integraciji, te psihosocijalnoj podrici, kao i zastiti ljudskih prava. Na3 program hrvatskog
jezika za migrante/tkinje provodimo od pocetka rata u Ukrajini. Do danas je kroz nastavu proslo preko
40 Zena izbjeglica iz Ukrajine koje su se doselile na podrucje Grada Zagreba. S obzirom na uspje$nost i
veliki interes program se nastavlja i ove godine te ce se oformiti i dodatna grupa za ucenje hrvatskog i
za izbjeglice iz drugih podrucja.

Kroz projekt Edukacijom do bolje integracija azilanata koji se financirao iz Europskog socijalnog fonda
2019-2021 ciji smo bili nositelji, u program edukacije, socijalne podrske i zapoSljavanja ukljuceno je
ukupno 43 pripadnika ciljane skupine te je projekt rezultirao zaposljavanjem 15 azilanata u sektoru
turizma i ugostiteljstva do 2021 godine.

Svake godine sudjelujemo u programu Dani izbjeglicama kojim nastoji pruzati podrsku i stvoriti drustvo
dobrodoslii medusobnog razumijevanja lokalnog stanovnistva i migranata kroz radionice Storytellinga.

KULTURA | UMJETNOST

U podrucju kulture i umjetnosti udruga je najveci doprinos dala kroz organizacija Dana Sv. Patrika,
obzirom na njegovanje korijena odredenih clanova udruge i njihovih interesa. U sklopu ovog
djelovanja, udruga je organizirala Tjedan Sv. Patrika 2018. u suradnji s Irskom ambasadom, a pod
pokroviteljstvo Ministarstva vanjskih i europskih poslova. U sklopu projekta organizirana su sljedeca
dogadanja za lokalnu zajednicu: Koncert irske glazbe u Kulturnom centru Mesnicka, Dan irskog
animiranog filma u Kinu Europa, te Children's reading circle — radionica Citanja irskih prica za djecu koja
se odrzala u Knjiznici i ¢Citaonicu Bogdana Ogrizovica.

Nadalje udruga i dalje djeluje u podrucju kulture, kroz integraciju. Udruga ima zbog koji djeluje kroz
Citavu godinu, zatim knjizevni klub koji se sastaje svaka dva tjedna kroz cijelu godinu. Programi su
otvoreni za sve zainteresirane.
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STRATESKI PRAVCI ZA RAZDOBLIE 2023-2026
¢ Jacanje vidljivosti i prepoznatljivosti udruge u na nacionalnoj i medunarodnoj razini

lako je udruga ostvarila zavidne rezultate u vidljivosti i prepoznatljivost posebno u podruéju engleskog
jezika, potrebna je i daljnja promocija i jacanje vidljivosti drustvenog angazmana i projektnih djelatnosti
udruge. Udruga veliki dio kapaciteta ulaze u drustveno angazirani rad i time doprinosi demokratizaciji
drustva i jacanju kapaciteta u lokalnoj zajednici. Kako bi navedeni napori bili prepoznati potrebno je
izraditi novu komunikacijsku strategiju i plan za promociju, povezati se s organizacijama koje imaju isti
interes i ciljeve i raditi na jacanju komunikacije i suradnje s lokalnim i nacionalnim medijima. Jacanje
vidljivosti i prepoznatljivosti udruge na nacionalnoj i medunarodnoj razini znacajno ¢e povecati svijest
javnosti o radu udruge, Sto ¢e nam pomodi u privlacenju novih élanova, volontera, donatora i sponzora
za nase programe, Sto ¢e doprinijeti razvoju civilnoga drustva u Republici Hrvatskoj. Nadalje, olaksati
¢e nam Sirenje nasih ciljeva i poruke i potaknuti ve¢u podriku za drustvene inicijativa, te time
doprinijeti vecoj ucinkovitosti u promoviranju demokratizacije drustva i jacanju kapaciteta lokalne
zajednice. Jacanjem vidljivosti i prepoznatljivosti udruge imat ¢emo prilike pojacati na$ utjecaj na
oblikovanje i promicanje politika na nacionalnoj razini, to moZe rezultirati boljim zakonima i
politikama koji podrzavaju ciljeve civilnoga dru$tva. Kroz jacanje komunikacije s medijima Zelimo
osigurati bolje medijsko pracenje nasih aktivnosti i dogadanja $to ¢e nam omoguditi da Sire
komuniciramo nase poruke i time utjetemo na javno misljenje. Obzirom da udruga djeluje i na
medunarodnim projektima, jaca vidljivost pomoéi ¢e nam privuci paznju medunarodnih organizacija i
donatora, $to moze rezultirati dodatnom podrskom.

e Jacanje suradnje s lokalnim i regionalnim tijelima

Jacanje suradnje s lokalnim i regionalnim tijelima kljucno je za uspjeSno provodenje projekata i
programa udruge, posebno jer se kroz projektne aktivnosti bavimo drustveno relevantnim
pitanjima, te imamo veliko znanje koje mozemo prenijeti na dionike lokalnih i regionalnih tijela.
Trenutno smo u fazi mapiranja dionika klju¢nih za suradnju, a sljede¢i koraci usmjereni su na
stupanje u kontakt s osnovnim i srednjim Skolama, razrada radionica i edukacijskih materijala, te razvoj
projektnog partnerstva. Takoder, potrebno je jacati sudjelovanje u lokalnim inicijativama i mrezama
koje okupljaju dionike zajednice. U procesu smo odobravanja za ulazak u zagovaracku mrezu
organizacije GONG, kao i u Platformu Upgrade. Radi se o platformi koja okuplja organizacije civilnog
drustva iz razlicitih sektora djelovanja, poput ljudskih prava, ekologije, dobre ekonomije, odnosno iz
podrucja kulture, umjetnosti i mladih. Koordinator platforme je Savez udruga Operacija grad. Kroz
sudjelovanje u lokalnim i nacionalnim mrezama otvara nam se mogucnost utjecaja na promjene u
lokalnoj i nacionalnoj politici, te da se zalazemo i promoviramo ciljeve udruge i zastupamo prava nasih
ciljanih skupina.

e Razvoj programa usmjerenih na mlade

Udruga posjeduje znacajne kapacitete u podrucju edukacije koje Zelimo prosiriti na nove ciljane
skupine. Obzirom na vrijednosti koje udruga zastupa, kao Sto su participativna demokracija,
multikulturalnosti i promicanje vrijednosti Europske Unije, udruga za cilj ima prosirenje programa
svojih usluga i edukacija u podrucju mladih.

Nasi programi za mlade obuhvacati ¢e edukaciju o demokraciji, ljudskim pravima, i vrijednostima
Europske Unije 5to doprinosi boljem razumijevanju vaznih drustvenih tema i promicanju aktivnog
gradanstva.
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Zahvaljujuci nasem marketinskom timu i njihovom iskustvu rada sa StartUp-ovima, zelimo pruziti
podriku mladim poduzetnicima i drustvenim poduzetnicima, $to moze doprinijeti ekonomskom
razvoju i inovacijama.

Kroz programima usmjerenim na mlade, civilno drustvo postaje vidljivije u drutvu, $to ce rezultirati
vecom podrskom i razumijevanjem Sire javnosti.

e Jacanje volonterskog programa udruge

Udruga trenutno ima 7 volontera koji rade na programu jezi¢ne i kulturoloske integracije izbjeglica. Cilj
nam je kroz nastavak ovog programa ukljuciti $to vise volontera koji bi mogli pruzati podrsku raseljenim
osobama. Nadalje, osim u ve¢ postojecem programu, cilj nam je ukljuciti nove volontere u nove
programe udruge, a posebno u programe namijenjene mladima. Za udrugu bi to znacilo povecanje
operativnih kapaciteta, dok bi za mlade to podrazumijevalo vise prilika za ucenje, stjecanje novih
vjestina i jacanje civiinog drustva i drustvenog angazmana. Takoder, veca i aktivnija baza volontera
poboljsat ¢e nase napore u zagovaranju. Volonteri se mogu ukljuéiti u kreiranje lokalne, regionalne i
nacionalne politike kako bi zagovarali promjene i politike koje su u skladu s misijom i vrijednostima
organizacije. Pri ostvarenju ovog cilja treba imati na umu i razvoj nasih kapaciteta. Zelimo izraditi baza
volontera organizacije s demografskim specifikacijama (dob, spol, mjesto boravka, radni status,
¢lanstvo u udruzi, stru¢na sprema), te pracenjem broja volonterskih sati kako bismo doprinijeli
prikupljanju podataka za nacionalnu bazu volonterstva. Nadalje, organizacija posjeduje ljudske resurse
za razvoj radionica i edukacija za volontere kojima bi se omogucilo neformalno obrazovanje, dok bi
osobe zaposlene u udruzi svoje kapacitete usmjerili na prenosenje znanja i vjestina.

e Osigurati odrzivost organizacije kroz jacanje ljudskih kapaciteta

Organizacija kontinuirano ulaZe u jacanje svojih kapaciteta kroz usavrSavanje svojih zaposlenika.
Usavrsavanje zaposlenika pruia nam mogucnosti za daljnjim razvojem programa u udruzi te
omogucava inovativnost. Posljednjih godina, nakon COVID-19 pandemije, znacajan trud bio je
usmjeren na jacanje komunikacije i povezanosti medu timovima. Utvrdeno je da timovi dobro
upravljaju svojim zaduZenjima, ali zbog rada na daljinu udruzi nedostaje kreativnosti i novih ideja
kojima ¢e iznjedriti nove programe. Cilj nam je da kroz sljedecih 3 godine ulazemo u obrazovanje i
jacanje vjestina upravljackog tima, nastavnog osoblja, osoba koje rade s ranjivim skupinama.
Obrazovanje odraslih kao i drugi obrazovni sektori skloni su brzim promjenama i prilagodbama kojima
smo posebno svjedocili u doba covid-19 krize. Ovdje se pokazalo da su organizacije koje su bile u korak
s vremenom i digitalizacijom bile sposobne nastaviti svoje programe bez velikih proviranja. Kako bismo
se u buducénosti uspjeli nastaviti uspjesno prilagodavati svjetskim trendovima i nositi se s krizama u
obrazovnom sektoru, cilj nam je kontinuirano ulagati u jacanje vjestina brze prilagodbe na promjene u
okolini. To podrazumijeva pruzanje osoblju fleksibilnost i prostor za kreiranje i stvaranje novih ideja u
organizaciji. Potrebno je raditi na medu timskoj suradnji, obzirom da su ciljane skupine jednih
predavaca drugacije od ciljane skupine drugih predavaca. Smatramo da se treba uloZiti napor za
efikasniji prijenos znanja kako bi potom razni timovi mogli sudjelovati u kreiranju. Posebno je potrebno
dalje osnazivati kapacitete osoba koje rade s ranjivim skupinama, kako bi iste mogle ponuditi i kreirati
Sto ucinkovitije programe koji ¢ce se temeljiti na stvarnim potrebama ciljane skupine. Ove ciljeve
planiramo postici kroz projekte Erasmus+, obzirom da smo organizacija koja je akreditirana za projekte
mobilnosti za razdoblje od 2023-2026. Usavr3avanje se takoder planira i kroz sudjelovanje na raznim
radionicama, te team coachingom.




¢ Povratak odrzavanja dijela programa u prostore Udruge.

rastirazvoj. lako su se zaposlenici administrativnog, projektnom i marketinskog tima vratili u prostorije
udruge i zadrzali hibridni sustav rada, nasi edukacijski programi, prvenstveno programi engleskog
jezika, ostali su online. U narednih godinu dana intencija je da se dio programa ipak odrzava uZivo u
prostorijama udruge, dok ¢e odredeni dio programa i dalje ostati online, obzirom na Zelje i potrebe
nasih ¢lanova. Ova promjena zahtjeva nove nhapore, promidzbu i vidljivost ponude programa te
motiviranje ljudi na povratak u ucionice, barem kroz odrzavanje radionica i kracih edukacija. Ovakva
odluka dolazi iz potrebe da omogucimo ¢lanovima izbor, te da kroz edukaciju ponovno oZivimo
prostore nase udruge i otvorimo ih za druzenje i povezivanje.

STRATESKI PLAN 2023-2026 N
CIUEVI AKTIVNOSTI ZA ODGOVORNE OSOBE MIERUIVI
OSTVARIVANJE } POKAZATEUI J
CILJEVA USPJESNOSTI y
| ]
1. Jacanje e |zrada *  Rukovodeci e Mijerenje
vidljivosti i komunikacijsk I tim pojavljivanja u
prepoznatljivos e strategije I' e Timza tiskanim i
ti udruge na e Jacanje I marketing i elektronskih
nacionalnoj i vidljivosti vidljivost medijima kroz |
medunarodnoj organizacije udruge metodu press |
razini na europskim *  Projektnitim cut
portalima i e  Mjerenje
umrezavanje dosega i
e Uspostava vidljivosti
novih kampanja ‘
projekata e Osobe ‘
e Promocija osposobljene
volonterstva zarad na
e Medijska vidljivosti i
promocija ; prepoznatljivos
aktualnih ‘ ti udruge
programai | e lzradena \
projekata i komunikacijska |
\ strategija
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Provedena
komunikacijska

s mladima

strategija
2. Jacanje Uspostava » Rukovodeci s Brojskolas
suradnje s suradnje sa tim kojima je
lokalnim i osnovnim i e Projektni tim uspostavljena
regionalnim srednjim suradnja
tijelima Skolama e Broj
Pristup novim provedenih
mrezama i radionica i
lokalnim edukacijskih }
koordinacija programa i
ma i akcijama e Brojnovih
u mreza i akcija
zagovarackim Ciji smo clanovi
kampanjama postali
o Mjerenje
utjecala na
_ rawvoj politika
3. Razvoj Analiza e Projekti tim e lzraden
programa potreba e Rukovodeci dokument i
usmjerenih na mladih u tim provedene
mlade lokalnoj fokus grupe
zajednici radi analize
Analiza potreba mladih
strateskih e Broj
dokumenta provedenih
vezanih uz edukacijskih
politike za programa
mlade usmjerenih na
Prijava ciljanu skupinu
Erasmus+ mladih
programa u e Broj projekata
podrucju ostvarenih u
mladih podrucju
Organizacija miadih
neformalnih e |zvriena
radionica za analiza
mlade na potreba mladih
temu u lokalnoj |
aktivnog zajednici ‘
gradanstva i s Brojnovih ‘
participativne volontera |
demokracije ¢ Ocjena i
Promocija uredenja }
volonterskih prostora za ‘
aktivnostii mlade w
volonterizma e Broj edukacija 1
medu zavr$enih u ‘
mladima podrucju rada ‘
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Osiguranje
sredstva za

uredenje ‘
prostora za
mlade i
4. Jacanje Menadiment e Projektnitim Broj edukacija |
volonterskog volontera za voditeljicu ‘
programa Uspostava volontera,
udruge sustava usvojene i ]
vrednovanja primijenjene ‘
volonterstva vjestine ‘
u organizaciji Broj
Organizacija i provedenih
provodenje radionica o
radionica na ulozi i znacaju ‘
lokalnoj i volonterstva
nacionainoj Broj odrzanih
razini, o ulozi edukacijskih
i znacaju radionica za
volontiranja u volontere
Unaprijediti Izradena baza
mehanizme volontera |
pracenja organizacije s
volonterskih demografskim
aktivnosti specifikacijama
unutar ((dob, spol,
organizacije mjesto
Razvijati boravka, radni

dobro vodene

status,

volonterske clanstvo u
programe i udruzi, struéna
aktivnosti, sprema),
koji ¢e pracenje broja ‘
odgovarati volonterskih |
interesima, sati. 1
motivaciji i Prijave i i
mogucénostim podrska za ‘
a razlicitim prijavu |
ciljanim volonterana |
skupinama, programe ESS i :
ukljucujucii daljnji ‘
marginalizira drustveni ‘
ne skupine angazman kroz |
Razvoj razne akcije u ‘
edukacija za lokalnoj
volontere zajednici.
Ukljucivanje ;
volontere u
procese
donosenja
odluka ‘
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5. Osigurati
odrzivost
organizacije
kroz  jacanje
ljudskih
kapaciteta

Provodenje
projekta
akreditacije u
obrazovanju
odraslih
Erasmus+
programa
Ulaganje u
osoblje kroz
neformalne
oblike
obrazovanjai
usavrsavanja
Usavrsavanje
osoba koje
rade s
ranjivim
skupina
Jacanje
vjestina
rukovodeceg
osoblja
Jacanje
kreativnih
metoda rada
Provedba
team
coachinga za
uzi
upravljacki
tim
Uspostava
sustava bolje
komunikacije

Rukovodeci
tim
Projektni tim

Broj ostvarenih
mobilnosti u
podrucju
akreditacije
(planirano 7 po
godini), dok
projekt traje
od 2023-2027
Broj radionica i
edukacija
Evaluacija i
samoevaluacija
zadovoljstva
zaposlenika
Evaluacijai
samoevaluacija
clanova udruge
o kvaliteti
programa

Broj ostvarenih
radionica team |
coachinga ‘

6. Povratak
odrzavanja
dijela
programa u
prostore
Udruge

Zadrzavanje
trenutnog
prostora za
rad
Promotivne
aktivnosti
vezane uz
povrata na
F2F nastavu
Osiguranje \
prostora za
aktivnosti za
mlade
Suradnja s
edukatorima

Odjel za
koordinaciju
edukacija,
Administrativ
ni tim

Tim
upravljanja
ljudskim
resursima

Broj kampanja
i pregleda, te
rezultati \
Ureden
prostorzarad |
u Zivo ‘
Broj edukatora 1
koji ¢e raditi }
F2F ‘
Broj otvorenih i

grupa u Zivo
Broj upisanih
novih ¢lanova
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koji zele raditi
u zivo

« Koordinacija
aktivnosti \

FINANCUSKI KAPACITETI

Udruga kombinira razne izvore financiranja, kako bi osigurala raznolikost prihoda, vecu financijsku
stabiinost te kontinuitet u provedbi aktivnosti odnosno odrzivost programa.

Glavni izvor financiranja udruge su prodaja usluga edukacije, ¢lanarine i financijska sredstva razlicitih
fondova.

Udruga se financira pruzanjem edukativnih i konzultantskih usluga u podrucju engleskog jezika,
marketinga, pisanja i upravljanja projektima, osnivanja i vodenja udruge te u poduzetnistvu. Nadalje,
Udruga prikuplja clanarine od svojih clanova, a koje se uplacuju na mjesecnoj, polugodisnjoj ili
godiSnjoj razini.

Clanarina u udruzi odnosi se na: Osnovne, bronéane, srebrne, zlatne, platinaste, redovne i pocasne
¢lanove, prema odluci o visini ¢lanarine.

Udruga broji otprilike 500 ¢lanova/ica. Osnovno ¢Elanstvo u udruzi iznosi 80,00 €, dok osobe koje
spadaju u ranjive skupine, te se koriste aktivnostima udruge kroz projekte, nemaju obvezu placanja
clanarine. Prelaskom iz jedne u drugu kategoriju clanstva povecavaju se pogodnosti za ¢lanove a 5to
ukljucuje mogucnost koristenja dodatnih aktivnosti poput knjizenog kluba, radionica kuhanja, grupnih
planinarenja, zbora Inicijative. Sve navedene aktivnosti odvijaju se na engleskom jeziku omogucujuci
na taj nacin polaznicima/ama da vjezbaju svoje znanje steceno na formalnim satovima u neformalnom
okruzenju te u razgovoru s nasim edukatorima koji su izvorni govornici engleskog jezika.

Udruga dobar dio prihoda ostvaruje iz razli¢itih fondova na lokalnoj i europskoj razini, a kojima se
financiraju aktivnosti za razlicite marginalizirane skupine koje si same, zbog prepreka razlicite prirode,
ne mogu priustiti obrazovanje. datne, besplatne sadrzaje poput zbora ¢lanova, planinarenja,
knjizevnog kluba i radionica kuhanja. Svi besplatni programi izvode se na engleskom jeziku, a zamisljeni
su kao neformalno druZenje clanova kojim se jaca steceno znanje i motivacija na ucenje stranog jezika.
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PROVEDBA STRATEGUE

Zadani ciljeve strategije provodit ¢e se u skladu s aktivhostima navedenima u planu. Voditelji odjela
zaduzeni za odredeni cilj i aktivnosti bit ¢e duzni poticati suradnju medu timovima, dok ce rukovoditelji
kontinuirano pratiti razvoj i plan realizacije. lzvrienje Strateskog plana provodimo kroz analizu
ostvarenja godisnjih operativnih planova i ocjenu postignutih rezultata za svaki pojedini strateski cilj.
Pracenje provedbe operativnog plana za svaku godinu bit ¢e odgovornost clanova Skupstine,
zaposlenika i volontera udruge. Pracenje se odvija kroz sastanke uredskih timova, te putem struktura
koje ¢e se dogovoriti za pracenje svakog pojedinog strateskog cilja. Rezultati procjene provedbe koristit
¢e organizaciji kako bi sukladno mogla uvoditi potrebne promjene unutar plana. Zavrini godisnji
izvjeStaj o rezultatima i provedbi pripremat ¢e predsjednik/ca udruge uz podrsku cijelog tima
Inicijative.  SaZetak izvjeStaja o provedbi StrateSkog plana i sazetak evaluacijskog
procesa bit ¢e uklju¢eni kao dio Godisnjeg izvjestaja o radu udruge koji ¢e biti dostupan na internetskoj
stranici udruge. Sredinom godine provodit ¢e se procjena i vrednovanje rezultata provedbe Strateskog
plana te se usporediti s trenutnim stanjem, okruZzenjem i trendovima u svrhu revizije. Zavr$na
evaluacija rezultata provedbe StrateSkog plana bit ¢e provedena sredinom 2026. godine, a sadrzavat
¢e evaluaciju za svaki pojedini strateski cilj. U zavrsnoj evaluaciji sudjelovat ¢e ¢lanovi Skupstine,
zaposlenici te prema potrebni volonteri i korisnici udruge. Rezultati evaluacije e se koristiti kako bi se
analizirala ucinkovitost organizacije i pruzili temelji za razvoj Strateskog plana za iduée razdoblje.

VIZIJA: Empowering Lives Through Education

MISIJA: Inicijativa — Centar za edukaciju koristi se inovativnim i kreativnim metodama u neformalnoj
edukaciji. Programi su usmjereni na pruzanje podrske u osobnom i profesionalnom rastu i razvoju
pojedinaca. Fokus stavljamo na prakticno i aktivno koriStenje znanja koje je usmjereno prema
zadovoljavanju stvarnim potrebama polaznika. Predani smo stvaranju poticajnog okruzenja za ucenje
koje potice raznolikost i kulturno razumijevanje. Nasim projektima nastojimo ojacati vjestine i
izgraditi kapacitete za prevladavanje prepreka ranjivih skupina.

VRIJEDNOSTI:

e Sveobuhvatan pristup edukaciji

e Inovacijsko ucenje

e Dobrovoljno sudjelovanje

e Usmjerenost na osobni i profesionalni razvoj

e Razvoj ucenja s grupom, u grupi i od grupe

e Program baziran na potrebama drustva i sudionika

e obuceniikvalificirani edukatori

e fleksibilna struktura

e utemeljenost na demokratskim vrijednostima (ukljucivost, ljudska prava, rodna
ravnopravnost, socijalna pravda, demokratsko gradanstvo, solidarnost, interkulturalnost,
antidiskriminacija, mir i nenasilje.)

e osnazivanje sudionika
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Predsjednica udruge
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